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DEMOGRAPHICS 
 
D1. PŁEĆ 
(NIE PYTAJ - ZAZNACZYĆ WŁAŚCIWĄ ODPOWIEDŹ) 

Mężczyzna....................................................................... 1 
Kobieta............................................................................. 2 

 
 
D2. Ile ma Pan(i) lat? 
  [_][_] ODMOWA/BRAK ODPOWIEDZI 
 [ 9 9 ]  [lat] 
 
D3. Ile miał(a) Pan(i) lat, kiedy ukończył(a) Pan(i) swoją edukację w trybie dziennym?  
(ZAPISAĆ O WIEK, W KTÓRYM ZOSTAŁA UKOŃCZONA EDUKACJA) 
  [_][_] lat 
  [ 9 9 ]  [ODMOWA/BRAK ODPOWIEDZI] 
  [ 0 1 ]  [NIGDY NIE ODBYŁ(A) KSZTAŁCENIA W TRYBIE DZIENNYM] 
  [ 0 0 ]  [JEST W TRAKCIE KSZTAŁCENIA SIĘ W TRYBIE DZIENNYM] 
 
 
D4. Jeśli chodzi o Pana(i) obecny zawód, proszę powiedzieć, czy pracuje Pan(i) na własny 

rachunek, jest Pana(i) zatrudniony(a), czy też nie prowadzi Pan(i) działalności zawodowej? 
 

(JEŚLI JEST PODANA ODPOWIEDŹ W GŁÓWNEJ KATEGORII, ODCZYTAJ 
ODPOWIEDNIE PODKATEGORIE) 

  
Czy to znaczy, że jest Pan(i) .... 

 
- Samozatrudniający(a) się 

 
  i.e. :   
 -   rolnik, leśnik, rybak .......................................11 
 -   właściciel sklepu, rzemieślnik .......................12 

-   specjalista wolnego zawodu (prawnik, lekarz, księgowy, architekt,...)
 13 

 -   Szef firmy......................................................14 
 -   inny ...............................................................15 

 
- Zatrudniony(a) w firmie 

 
  i.e. : 
 
 Pracownik umysłowy 

Zatrudnieni na etacie specjaliści (zatrudnieni lekarze, prawnicy, 
architekci, księgowi)..........................................21 
Zarząd, główni dyrektorzy, wyższa kadra kierownicza 22 

  -     Średnia kadra kierownicza..........................23 
  -     Urzędnik państwowy...................................24 
  -     Pracownik biurowy......................................25 
  -     inny pracownik (sprzedawca, pielęgniarka, itp)  26 
  -     inny ............................................................27 
 



 

 
 Pracownik fizyczny 

  -     kierownik/brygardzista ................................31 
  -     Pracownik fizyczny .....................................32 
  -     pracownik fizyczny niewykwalifikowany......33 
  -     inny……………. ..........................................34 

 
 - Nie prowadzi działalności zawodowej 
  
   i.e. :   
  -    Osoba zajmująca się domem ......................41 
  -    student(ka) (w trybie dziennym)...................42 
  -    emeryt(ka)/rencist(k)a .................................43 
  -   poszukujący(a) pracy....................................44 
  -   inny ...............................................................45 

 
          - (Odmowa) .............................................................................99 
 
 
D6.  Czy powiedział(a)by Pan(i), że mieszka na...? 
 - obszar wielkomiejski ........................................................................1 
 - inne miasto/ośrodek miejski..............................................................2 

- obszar wiejski ................................................................................... 3 
 



 

 
D7A.  Proszę  powiedzieć  jaka jest  -  lub jaka by ła -  sytuacja zawodowa Pana( i)  o jca? 

Czy pracuje lub pracowa ł  na w łasny rachunek, jest  lub by ł  pracownik iem 
umys łowym w sektorze prywatnym, jest lub by ł  pracownik iem f izycznym w 
sektorze prywatnym, jest lub by ł  urzędnikiem administrac j i  państwowej lub 
samorządowej,  czy też  w ogóle nie pracowa ł?  

[ODCZYTAĆ  – TYLKO JEDNA ODPOWIEDŹ ] 

- pracuje na w łasny rachunek ................................... 1 

- pracownik umys łowy w sektorze prywatnym ..... 2 

- pracownik f izyczny w sektorze prywatnym ........ 3 

- urzędnik państwowy .................................................. 4 

- n ie pracuje/nie pracowa ł  zawodowo .................... 5 

- n ie wie/brak odpwiedzi  ............................................ 9 

 
 

D7B.  Proszę  powiedzieć  jak i  jest  -  lub jaki  by ł  -   zawód Pana( i)  matk i? Czy pracuje 
lub pracowa ła na w łasny rachunek, jest  lub by ła pracownik iem umys łowym w 
sektorze prywatnym, jest lub by ła pracownikiem f izycznym w sektorze 
prywatnym, jest  lub by ła urzędnik iem administracj i  państwowej lub 
samorządowej,  czy też  w ogóle nie pracowa ła?  

[ODCZYTAĆ  – TYLKO JEDNA ODPOWIEDŹ ] 

- pracuje na w łasny rachunek ................................... 1 

- pracownik umys łowy w sektorze prywatnym ..... 2 

- pracownik f izyczny w sektorze prywatnym ........ 3 

- urzędnik państwowy .................................................. 4 

- n ie pracuje/nie pracowa ł  zawodowo .................... 5 

- n ie wie/brak odpwiedzi  ............................................ 9 

 
 
 
 
Przeprowadzamy badanie na temat przedsiębiorczości  w 25 państwach 
cz łonkowskich Uni i  Europejsk ie j  oraz w k i lku innych krajach, w tym w Stanach 
Zjednoczonych, Norwegi i  i  Is landi i .  
 
Q1.  Za łóżmy, że móg łby/mog łaby Pan( i)  wybierać  spośród różnych rodzajów 

aktywności zawodowej.  Którą  z  następujących moż l iwości  wola ł(a)by Pan( i)? 

[ODCZYTAĆ  – TYLKO JEDNA ODPOWIEDŹ ] 

- zatrudnienie w f i rmie/ instytucj i………………………. 1 

- praca na w łasny rachunek ..................................... 2 

- (żadne z powyższych) ............................................... 3 

- [n ie wie/brak odpwiedzi ] .......................................... 9 

 



 

 
 
[ZADAĆ  RESPONDENTOM, KTÓRZY W PYTANIU Q.1 WYBRALI „ZATRUDNIENIE W 

FIRMIE/INSTYTUCJI” (Q.1=1)] 
 
Q2. Dlaczego wol i  Pan( i)  raczej zatrudnienie w f i rmie/ instytucj i  od pracy na 

w łasny rachunek? 

[NIE ODCZYTYWAĆ  – SPONTANICZNE ODPOWIEDZI – ZAKODUJ ODPOWIEDŹ  
PONIŻEJ] 

a) Regularny,  s ta ły dochód a nie n ieregularne i  zmienne dochody/ 

�Stabi lność  zatrudnienia .................................................................... 1 

b) Sta łe godziny 

pracy…………………………………………………………………………………2 

c) Ubezpieczenie spo łeczne i / lub ubezpieczenia…………………… 3 

d) Brak pomys łu na biznes/brak moż l iwości .................................. 4 

e) Brak środków f inansowych pozwalających na pracę  na w łasny rachunek

..................................................................................................................... 5 

f) Brak umieję tności  koniecznych do pracy na w łasny rachunek 6 

g) Dotk l iwość  decyzj i  – trudność  odwrócenia decyzj i  / jest  s ię  

przywiązanym do f i rmy ......................................................................... 7 

h) Jest to normalna rzecz/tak się  robi /n igdy wcześniej  n ie myś la łem(am) o 

pracy na w łasny rachunek ................................................................... 8 

i) Biurokracja/bar iery administracyjne ............................................. 9 

j) Obawa przed prawnymi i  spo łecznymi konsekwencjami,  jeś l i  nastąpi 

porażka .................................................................................................... 10 

k) Inne ....................................................................................................... 11 

l) [n ie wie/brak odpwiedzi ] ................................................................. 99 

 
 
[[ZADAĆ  RESPONDENTOM, KTÓRZY W PYTANIU Q.1 WYBRALI „PRACĘ  NA 

WŁASNY RACHUNEK” (Q.1=2)] 
 
Q3.  Dlaczego wola łby Pan( i)  raczej  pracę  na w łasny rachunek od zatrudnienia w 

f i rmie/ instytucj i? 

[NIE ODCZYTYWAĆ  – SPONTANICZNE ODPOWIEDZI – ZAKODUJ ODPOWIEDŹ  
PONIŻEJ] 

a) Osobista niezależność /samoreal izacja / interesujące zadania 1 

b) Szansa na zrobienie biznesu……………………............................ 2 

c) Lepsze szanse na przychody…………………… ............................ 3 

d) Wolność  w wyborze miejsca i  czasu pracy…………………… .. 4 

e) Brak atrakcyjnych moż l iwości  zatrudnienia .............................. 5 



 

f) Cz łonkowie rodziny/przyjaciele pracują  na w łasny 

rachunek…………………… ...................................................................... 6 

g) Dobra koniunktura gospodarcza…………………… ...................... 7 

h) Uniknięcie niepewności  związanej  z  zatrudnieniem .............. 8 

i) Inne .......................................................................................................... 9 

j) [n ie wie/brak odpwiedzi ] ................................................................. 99 

 
 
 [[ZADAĆ  RESPONDENTOM, KTÓRZY W PYTANIU Q.1 WYBRALI „PRACĘ  NA 

WŁASNY RACHUNEK” (Q.1=2)] 
 
Q4.  Czy wola ł(a)by Pan(i)  posiadać  w łasną  f i rmę  i  inwestować  w nią ,  czy raczej  

pracować  na w łasny rachunek, ale n iekoniecznie być  w łaścic ielem swojej  
f i rmy? 

[ODCZYTAĆ  – TYLKO JEDNA ODPOWIEDŹ ] 

- Wola ł(a)bym posiadać  w łasną  f i rmę .............................................. 1 

- Wola ł(a)bym pracować  na w łasny rachunek, a le niekoniecznie  

�być  w łaścic ielem swojej  f i rmy ......................................................... 2 

- [n ie wie/brak odpwiedzi ] .................................................................... 9 

 
 
[ZADAĆ  RESPONDENTOM, KTÓRZY W PYTANIU D4 NIE WYBRALI „PRACY NA 

WŁASNY RACHUNEK] 
 
Q5.  Na i le pożądane by łoby z Pana( i)  punktu widzenia, aby sta ł(a)  s ię  Pan( i)  

osobą  pracującą  na w łasny rachunek w ciągu najbl iższych 5 lat? 

[ODCZYTAĆ  – TYLKO JEDNA ODPOWIEDŹ ] 

- Bardzo pożądane ................................................................................. 1 

- Raczej pożądane.................................................................................. 2 

- Raczej niepożądane ............................................................................ 3 

- W ogóle niepożądane ......................................................................... 4 

- [n ie wie/brak odpwiedzi ]..................................................................... 9 

 
 
[ZADAĆ  RESPONDENTOM, KTÓRZY W PYTANIU D4 NIE WYBRALI „PRACY NA 

WŁASNY RACHUNEK] 
 
Q6.  Niezależnie od tego czy chcia ł(a)by Pan( i)  rozpocząć  pracę  na w łasny 

rachunek, czy też  n ie,  czy by łoby wykonalne rozpoczęcie przez Pana( ią)  
pracy na w łasny rachunek w c iągu najbl iższych 5 lat? 

[ODCZYTAĆ  – TYLKO JEDNA ODPOWIEDŹ ] 

- Bardzo wykonalne ................................................................................ 1 



 

- Raczej  wykonalne ................................................................................ 2 

- Nie bardzo wykonalne ........................................................................ 3 

- W ogóle niewykonalne........................................................................ 4 

- [n ie wie/brak odpwiedzi ]..................................................................... 9 

 
 
 [ZADAĆ  RESPONDENTOM, KTÓRZY W PYTANIU Q6 ODPOWIEDZIELI “NIE 

BARDZO WYKONALNE “ LUB “W OGÓLE NIEWYKONALNE”] 
 
 
Q7.  Dlaczego w c iągu najbl iższych 5 lat  praca na w łasny rachunek nie by łaby w 

Pana( i)  przypadku wykonalna? 

[NIE ODCZYTYWAĆ  – SPONTANICZNE ODPOWIEDZI – ZAKODUJ ODPOWIEDŹ  
PONIŻEJ] 

a) Brak pomys łu na biznes/brak moż l iwości .................................. 1 

b) Brak środków f inansowych pozwalających na pracę  na w łasny rachunek

..................................................................................................................... 2 

c) Brak umieję tności  koniecznych do pracy na w łasny rachunek 3 

d) Obciążenie biurokracją /Trudności  administracyjne ................ 4 

e) Inne......................................................................................................... 5 

f) [n ie wie/brak odpwiedzi ]………………………………………………………………9 
 

 
 
[ZADAĆ  RESPONDENTOM, KTÓRZY W PYT. D4 ODPOWIEDZIELI “STUDENT 
(STUDIA DZIENNE)”] 
 
Q8. Czy w szkole lub na uniwersytecie uczestniczy ł  Pan( i)  w jak ichkolwiek 

zajęciach lub dzia łalności  dotyczących przedsiębiorczości  lub zak ładania 
biznesu? 

 
- Tak ............................................................................................................ 1 

- Nie............................................................................................................. 2 

- [n ie wie/brak odpwiedzi ]..................................................................... 9 

 
[ 

 
[DOTYCZY WSZYSTKICH RESPONDENTÓW] 
 
Q9. Przeczytam Panu(i)  l is tę  s twierdzeń .  Dla każdego z nich proszę  powiedzieć  

czy s ię  Pan(i)  z  nim zdecydowanie zgadza, zgadza, nie zgadza czy też  
zdecydowanie nie zgadza. 

[ODCZYTAĆ  – ROTOWAĆ  – Moż l iwa ty lko jedna odpowiedź  d la każdego wiersza] 

- zdecydowanie zgadzam się ..................................................1 

- zgadzam się ..............................................................................2 

- n ie zgadzam się .......................................................................3 



 

- zdecydowanie  n ie zgadzam się .........................................4 

- [n ie wie/brak odpwiedzi ] .......................................................9 

 
a) Moja szkolna edukacja  pomog ła mi rozwinąć  mój 

zmys ł  przedsiębiorczości  -   rodzaj  przedsiębiorczej  

postawy. ...................................................................................... 1 2 3 4 9 

b) Moja szkolna edukacja pozwol i ła mi lepiej  

rozumieć  ro lę  przedsiębiorców w spo łeczeństwie. ....... 1 2 3 4 9 

c) Moja szkolna edukacja wzbudzi ła we mnie chęć  

zostania przedsiębiorcą . ....................................................... 1 2 3 4 9 

 
 

 
 [DOTYCZY WSZYSTKICH RESPONDENTÓW] 
 
Q10. Przeczytam teraz Panu( i)  kolejną  l is tę  s twierdzeń .  Proszę  powiedzieć  czy się  

Pan(i)  z n imi zgadza czy też  n ie zgadza. 
 

[ODCZYTAĆ  – ROTOWAĆ  – Moż l iwa ty lko jedna odpowiedź  d la każdego wiersza] 
 

- zgadzam się ..............................................................................1 

- n ie zgadzam się .......................................................................2 

- [n ie wie/brak odpwiedzi ] .......................................................9 

 
a) Przedsiębiorczość  to podstawa tworzenia dobrobytu,  z  którego wszyscy 

odnosimy korzyści .…………………… ............................................. 1 2 9 

b) Przedsiębiorcy myś lą  ty lko o swoich w łasnych portfelach……………………

............................................................................................................... 1 2 9 

c) Przedsiębiorcy to twórcy miejsc pracy…………………… .... 1 2 9 

d) Przedsiębiorcy wykorzystują  ludzi  i  ich pracę . .................. 1 2 9 

 
 

 
 [DOTYCZY WSZYSTKICH RESPONDENTÓW] 
 
Q11.  Czy k iedykolwiek za łoży ł(a)  Pan(i)  f i rmę  lub podjemuje Pan(i)  s tosowne 

kroki ,  aby za łożyć  f i rmę? 

 [ODCZYTAĆ  – TYLKO JEDNA ODPOWIEDŹ ] 

- Tak ............................................................................................................ 1 

- no ............................................................................................................... 2 

- [n ie wie/brak odpwiedzi ]..................................................................... 9 

  
[Jeś l i  Q11=2] 
 
Q11a. Jak opisa ł(a)by Pan(i)  swoją  sytuację? 
 

- Nigdy nie przysz ło mi do g łowy, żeby za łożyć  w łasny biznes.1 



 

- Myś l i  Pan( i)  o za łożeniu w łasnego biznesu. .............................. 2 

- Myś la ł(a)  Pan(i )  o za łożeniu w łasnego biznesu lub nawet podjął(ęła) 

Pan(i)   pewne kroki ,  aby za łożyć  f i rmę ,  a le Pan(i)  zrezygnowa ł(a) .  3 

- [n ie wie/brak odpwiedzi ]..................................................................... 9 

 
 
[Jeś l i  Q11=1] 
 
Q11b. Jak opisa ł(a)by Pan(i)  swoją  sytuację :  
 

- Podejmuje Pan( i)  obecnie stosowne kroki ,  aby za łożyć  nową  f i rmę  1 

- Za łoży ł (a) lub przejął(ęła) Pan( i)  w c iągu ostatnich 3 lat  f i rmę ,    

�która jest dziś  wciąż  aktywna. ........................................................ 2 

- Za łoży ł (a) lub przejął(ęła) Pan( i)  f i rmę  ponad 3 lata temu i  f i rma ta wciąż  

dz ia ła. ........................................................................................................ 3  

- Kiedyś  za łoży ł(a)  Pan(i)   b iznes, a le obecnie,  odkąd 

biznes upad ł ,  n ie jest  już  Pan(i )  

przedsiębiorcą .…………………………………………………………

…………………4 

- Kiedyś  za łoży ł(a)  Pan(i)  w łasny biznes, a le obecnie,  

odkąd f i rma zosta ła sprzedana,  przeniesiona lub 

zamknię ta, n ie jest  już  Pan(i)  przedsiębiorcą . .......................... 5 

- [n ie wie/brak odpwiedzi ]..................................................................... 9 

 

[ZADAĆ  RESPONDENTOM, KTÓRZY W PYT. Q11 ODPOWIEDZIELI “1”  LUB W 
Q11A ODPOWIEDZIELI 3  (Q11=1 lub  Q11a=3)] 

 
Q12.  Przeczytam teraz Panu( i)  k i lka stwierdzeń .  Przy każdym stwierdzeniu proszę  

powiedzieć ,  czy dany czynnik by ł  d la Pana( i)  bardzo ważny, raczej  ważny, 
raczej  n ieważny lub w ogóle nieważny, gdy podejmowa ł (a)  Pan( i)  s tosowne 
kroki ,  aby za łożyć  nowy biznes lub przejąć  b iznes is tnie jący. 

 [ODCZYTAĆ  – ROTOWAĆ  – Jedna odpowiedź  w wierszu. ] 

- Bardzo ważny ..............................................................1 

- Raczej  ważny ...............................................................2 

- Raczej nieważny .........................................................3 

- W ogóle nieważny ......................................................4 

- [n ie wie/brak odpwiedzi ] ..........................................9 

 
a) Niezadowolenie związane z  poprzednią  sytuacją ...... 1 2 3 4 9 

b) Odpowiedni pomys ł  na biznes ........................................... 1 2 3 4 9 

c) Kontakt z  odpowiednim wspólnik iem ............................... 1 2 3 4 9 

d) Otrzymanie koniecznych środków f inansowych ........... 1 2 3 4 9 

e) Zmiany w życiu rodzinnym .................................................. 1 2 3 4 9 



 

 
 
[ZADAĆ  RESPONDENTOM, KTÓRZY W PYT. 11 ODPOWIEDZIELI 1 (Q11=1)] 
 
Q13.  Podsumowując – czy za łoży ł(a)  lub zak łada Pan(i)  w łasną  f i rmę ,  ponieważ  

dostrzeg ł(a)  Pan( i)  szansę  na biznes, czy też  zrobi ł(a)  to Pan( i)  z  
konieczności? 

[ODCZYTAĆ  – TYLKO JEDNA ODPOWIEDŹ ] 

- Za łoży ł (a) Pan(i)  b iznes, ponieważ  pojawi ła s ię  taka szansa. 1 

- Za łoży ł (a) Pan(i)   b iznes, ponieważ  by ła to konieczność .  2 

- [z  obydwu powodów] ...............................................................3 

- [n ie wie/brak odpwiedzi ] .......................................................9 

 
[DOTYCZY WSZYSTKICH RESPONDENTÓW] 
 
Q14. Gdyby dysponowa ł (a) Pan(i)  obecnie ś rodkami na za łożenie w łasnej f i rmy, 

w łączając wystarczające fundusze, czy wola ł(a)by Pan(i)  za łożyć  nową  f i rmę  
czy przejąć  już  is tn ie jącą? 

[ODCZYTAĆ  – TYLKO JEDNA ODPOWIEDŹ ] 

- Za łożyć  nową  f i rmę .................................................................1 

- Przejąć  istn ie jącą  f i rmę .........................................................2 

- [Żadna z tych odpowiedzi ,  nie jestem zainteresowany(a) ] 3 

- [n ie wie/brak odpwiedzi ] ........................................................9 

 



 

Q15. Gdyby mia ł(a)  Pan( i)  za łożyć  dziś  f i rmę ,  jakich dwóch zagrożeń  obawia ł (a)by 
s ię   Pan( i )  najbardziej? Czy jest  to. . .? 

[ODCZYTAĆ  – ROTOWAĆ  – MAKSYMALNIE DWIE ODPOWIEDZI] 

- Niepewność  przychodu ..........................................................1 

- Niepewność  zatrudnienia ......................................................2 

- Ryzyko utraty mają tku ...........................................................3 

- Konieczność  poświęcenia f i rmie zbyt wiele energi i  lub czasu 4 

- Moż l iwość  doświadczenia osobiste j  porażki ..................5 

- Moż l iwość  bankructwa ...........................................................6 

- [n ie wie/brak odpwiedzi ] ........................................................9 

 
a) Wymienione jako pierwsze ........................................... 1 2 3 4 5 6 9 

b) Wymienione jako drugie ................................................ 1 2 3 4 5 6 9 

 
 
Q16. Czy zgadza s ię  Pan( i)  zdecydowanie, zgadza s ię ,  n ie zgadza lub 

zdecydowanie nie zgadza z następującymi opiniami? 

[ODCZYTAĆ  – ROTOWAĆ  – Moż l iwa ty lko jedna odpowiedź  d la każdego wiersza] 

- zdecydowanie zgadzam się ..................................................1 

- zgadzam się ..............................................................................2 

- n ie zgadzam się .......................................................................3 

- zdecydowanie  n ie zgadzam się .........................................4 

- [n ie wie/brak odpwiedzi ] .......................................................9 

 
a) Trudno jest  za łożyć  w łasną  f i rmę  z  powodu braku 

dostępnego wsparc ia f inansowego .................................... 1 2 3 4 9 

b) Trudno jest  za łożyć  w łasną  f i rmę  z  powodu 

skompl ikowanych procedur administracyjnych .............. 1 2 3 4 9 

c) Trudno jest  uzyskać  wyczerpujące informacje o 

tym, jak za łożyć  f i rmę ............................................................ 1 2 3 4 9 

e) Nie powinno s ię  zak ładać  f i rmy, jeżel i  is tn ie je 

ryzyko niepowodzenia ............................................................ 1 2 3 4 9 

f) Ludziom, którzy za łożyl i  w łasny biznes i  n ie 

powiod ło s ię  im, powinno s ię  dać  drugą  szansę ........... 1 2 3 4 9 

g) Nigdy nie zainwestowa ł (a)bym pieniędzy w f i rmę  

zarządzaną  przez kogoś ,  komu nie powiod ło s ię  w 

biznesie w przesz łości ........................................................... 1 2 3 4 9 

 

Q17. Proszę  uszeregować  następujące trzy kategor ie ludzi :  przedsiębiorcy, 
urzędnicy administracj i  państwowej i  samorządowej oraz menadżerowie w dużych 
f i rmach, zależnie od ich statusu w spo łeczeństwie.  Proszę  powiedzieć ,  kogo uważa 



 

Pan(i)  za mających najwyższą  pozycję  w hierarchi i  s tatusu? Proszę  powiedzieć ,  
kogo uważa Pan( i)  za mających drugą  najwyższą  pozycję? 

[ODCZYTAĆ  – TYLKO JEDNA ODPOWIEDŹ ] 

 
- Najwyższa .....................................................................1 

- Druga najwyższa ........................................................2 

- Trzecia ..........................................................................3 

- [n ie wie/brak odpwiedzi ] ...........................................9 

 

 
                      - Przedsiębiorca ..................................................................1 2 3 9 

                      - Urzędnik administracj i  państwowej  lub 

samorządowej ...........................................................................................1 2 3 9 

                      - Menadżer w dużej  f i rmie ................................................1 2 3 9 

 


